SO GIAO DUC VA DAO TAO PAK NONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CHU VAN AN Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6:54 IKH-THPT CVA Gia Nghia, ngay /8 thang 10 nam 2023

KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2023- 2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

A. SO LUQC VE PON VI

1. Pic diém

- Tén don vi: Truong THPT Chu Van An

- Pia chi: phuong Nghia Thanh, thanh phd Gia Nghia, tinh Dak Nong.
- Qua trinh phat trién:

THPT Chu Vin An (tién than 1a Truong THPT Pik Nong) dugc thanh 1ap nim
1977 theo Quyét dinh s6 730 QB/UB ngay 03/7/1977 cia UBND tinh Pak Lak. Pén
nam 2007, truong duoc doi tén thanh Trudng THPT Chu Vin An theo Quyét dinh s6
319/Qb-CTUBND ngay 14/3/2007 cua UBND tinh Dak Nong. Gan 50 nam xay dung
va phat trién, Trudong THPT Chu Vin An da c6 nhiéu dong gop 16n lao cho sy phat
trién gido duc cua dia phuong va cua tinh nha dao tao hang van hoc sinh trung hoc,
nhiéu nam lién dat ty 1& hoc sinh gioi cac cap, hoc sinh dd tét nghiép THPT, hoc sinh
dd vao cac truong Pai hoc — Cao dang xép vao loai mot trong nhiing truong cao nhat
tinh. Bao thé hé hoc tro tir ngdi truong ndy da trudong thanh va da gép phan vao viéc
xay dung dat nudc ngdy cang giau manh.

Truong THPT Chu Vin An dugc dén nhan Béang khen ciia Thu tuéng Chinh
pht (Quyét dinh s6 1413/QD/TTG ngay 31/10/2006); dén nhan Huan chuong lao
dong hang I1I (Quyét dinh sé 33/2008/QD-CTN ngay 16/01/2008) cua Chu tich nude
CHXHCNVN; dugc cong nhan truong THPT dat chuidn Qudc gia (Quyét dinh sd
390/Qb-UBND ngay 25/3/2010) cia UBND tinh Pak Nong; dugc Bo Gido duc — Pao
tao tang bang khen v/v di co thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua “ Xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” nam hoc 2009-2010 (Quyét dinh sb
3402/Qb-BGD&DT, ngay 16/8/2010) truong duge cong nhan dat kiém dinh chat
luwong cap do 3 (Quyet dinh s6 697/QD-SGDDT, ngay 25/08/2014); Danh hi¢u truong
THPT chuan Quodc gia duge gilt vimg va duge danh gia, cong nhan lai theo Quyet
dinh s6 873/QD-UBND, ngay 17/ 06/2015); nim hoc 2020 nha truong dugc tham
dinh va UBND tinh c6ng nhan trudng dat chuan Qudc gia mic d6 II theo Quyét dinh
s6 1703/QP-UBND, ngay 13/11/2020.

Sau 47 nam hinh thanh va phat trién, dén nay Truong THPT Chu Vin An da
tro thanh mot ngoi truong khang trang, 6 khuon vién rong rai, thoang mat. Co so vat
chat dap tmg dugc nhu cau day va hoc cua nha truong. Cac Boan thé trong nha truong
dugc cap trén xep loai viing manh, dat nhiéu thanh tich to 16n gop phan tao nén thanh
tuu chung cua truong.
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Thanh tich dat dwec trong nhirng nim gan day:
+ Huan chuong lao dong hang 3

+ Bang khen Thu tudéng Chinh pht: €6 thanh tich tiéu biéu trong hoc tap va lam
theo tu tudng, dao diac, phong cach H6 Chi Minh giai doan 2016 — 2021.

+ Co thi dua UBND tinh: Tép thé lao dong xuét sic.
~ +Cac nam hoc 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020; 2021-2022: Tép
thé xuat sac.

2. Co ciu to chire

Téng sb vién chirc, gi4o vién, nhan vién 1a 66 ngudi, trong d6: Can bd quan 1y
(CBQL): 03 ngudi; gido vién (GV): 56 nguoi, nhan vién (NV): 7 (01 nhan vién bao v¢
- hop dong 111). Nha truong c6 07 T6 bd mon va To Van phong.

Téng s6 hoc sinh (HS): 1171, dugc bién ché thanh 26 16p, trong d6: 09 16p 12
(406 hoc sinh), 09 16p 11 (411 hoc sinh) va 08 16p 10 (354 hoc sinh).

Chi bd Pang c6 31 dang vién, truc thudc Thanh uy Gia Nghia.

Cong doan co so ¢o6 66 cong doan vién.

3. Co sé vt chat

- Khu hoc tap: 27 phong hoc

+ Day nha 3 tng: C6 18 phong hoc

+ Dy nha 2 tang: C6 4 phong hoc ¢ tang trén (3 phong thyc hanh thi nghiém
cho 3 bd mon: Vat Iy, Hoa hoc, Sinh vat ¢ tang dudi)

+ Day nha cap 4: C6 7 phong hoc

- Khu hanh chinh: C6 cac phong lam viéc cua Ban gidm hiéu nha truong va cia
cac bg phan; c6 01 phong hop Ho1 dong.

- Khu phuc vu hoc tap: C6 03 phong thi ,nghiém - thuc hanh, 01 thu vién, 02
phong may vi tinh 01 hoi truong va 01 nha thi dau.

- C6 02 khu vuc vé sinh: 01 khu vuc vé sinh cua hoc sinh va 01 khu vuc vé sinh
cua giao vién.

- Trudng c6 hang rao bao boc véi 2 cong trudc va sau.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2023-2025, tam nhin dén
ndm 2030 nham xac dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu, la co s& quan trong cho cac quyét séch, cua nha truong. Trong di€u kién con nhiéu
Kho khan, Truong THPT Chu Van An quyét tam xay dung nha truong phat trién vimg
manh vé moi mat, gop phan nang cao chat luong gido duc cua tinh ndi riéng va dap

ing vadi yéu cau phat trién kinh té - vin hoa - xa hoi cua dat nudc trong thoi ky hoi
nhap qudc té.



4. Nhiém vu chinh tri dwgec giao

Trg’c‘mg c6 chirc nang nhi¢ém vu dao tao hoc sinh ¢6 trinh do THPT trén dia
thanh pho Gia Nghia.

- Nhiing kh6 khan va thuan 1¢i co ban:

+ Khé khdn: Nha trudng nam trong dia ban mot tinh va thanh ph mién nti méi
duoc tai thanh lap, truong THPT Chu Van An con c6 nhiing khé khan dé 1a: co so vat
chat, trang thiét bi ctia trudng con gip nhiéu khé khan, thiéu thon. So véi yéu cau, doi
ngil gi4o vién con nhiéu han ché. Hoc sinh di hoc xa (c6 nhiing truong hop phai di hoc
cach nha tir 15 km, tham chi ¢6 nhitng hoc sinh cach truong 30-40 km).

+ Thudn lpi: Pugc sy quan tdm su sic clia cac cip uy Dang, chinh quyén dia
phuong, cta So gido duc dao tao Pak Nong. Nha trudng c6 truyén thong 47 nam va co
kinh nghiém trong cong tic quan ly, day va hoc. Poi ngii gido vién yéu nghé, khic
phuc khé khin dé hoan thanh nhiém vy, hoc sinh ctia nha truong c6 v thirc hoc tip,
chap hanh nghiém ky luat va ndi quy quy ché do nha truong dé ra.

~ B. TINH HINH BEN TRONG VA BEN NGOAI ANH HUONG DEN SU
PHAT TRIEN NHA TRUONG THOI CO VA THACH THUC

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh

- Nha truong c6 chi by Pang, lién tuc 5 nam lién 1a chi bd trong sach viing
manh tiéu biéu, da stc dé 1anh dao nha truong hoat dong va phat trién. Dang vién
trong chi bd nam cac cuong vi chu chét (Hiéu truong, cac phd hiéu trudng, cac to
chtic doan thé) trong nha truong 1a diéu kién thuin loi dé phat huy c6 hiéu qua céac
nghi quyét cua chi bg trong qua trinh chi dao moi hoat dong cua nha truong.

- Céc t6 chire tir chinh quyén, doan thé dén GV, NV doan két, viing manh hang
nam phat huy t6t vai tro trdch nhiém cua tung tip thé, c4 nhan va hoan thanh t6t nhiém
VUL

- Lanh dao nha truong di kinh qua cac 16p bdi dudng quan 1y gido duc, cao cip
Iy luan chinh tri, c6 ning lyc va kinh nghiém quéan 1y trudng hoc nhiéu nim. Trong
qué trinh 1anh dao, quan ly nha truong da tap hop va phat huy duoc nang lyc, stic
manh cua tap thé su pham nha trudng lam cho nha trudng ngdy cang phat trién cao
hon.

- B01 ngtli gido vién, NV nha truong tam huyét, chuin hoéa ludn ludn ty hoc, tu
nang cao tay nghé, sang tao trong céng viée, ddi méi tich cuc trong giang day, ludn
luon yéu thuong va cé trach nhiém vai hoc sinh.

- Nha trudng c6 khuon vién kha rong rii véi dién tich 32.000m?/1118 hoc sinh
v6i canh quan xanh, sach, dep bao gom vuon hoa, cdy canh, cdy xanh bong mat, c6
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phong hoc kién cb, nha da ning, cic phong nghe nhin, phong thiét bi thuc hanh, co
san choi bai tap, dap ing duogc vi¢c phat trién gido duc toan di¢n hoc sinh.

- Co s& vat chat thiét bi day hoc hién dai dugc trang bi kha ddy du nhu: Db
dung day hoc, thiét bi thi nghiém, thuc hanh, may vi tinh, phong nghe nhin; C6 phan
mém phuc vu day hoc, phan mém quan 1y va cac loai may méc khac... dam bao cho
viéc nang cao chat lwong day va hoc cia nha trudng.

- Ngudn tai chinh ctia nha truong hang nim duoc S¢ gido duc dao tao cap du tra
luong cho GV, NV tao di¢u kién thuan lgi cho viéc duy tri doi song gido vién NLD
trong qua trinh cong tac.

- Nha truong da xay dung dugc mdt moi truong gido duc tich cuc, than thién,
thay c0 gido va nhan vién nha truong thuc su la nhiing nguoi lam cong tac giao duc,
gan bo, gan giii, thuong yéu cham lo cho hoc sinh.

2. Piém yeu

2.1. Dgi ngii giao vién cua nha truong, giao vién tré¢ va GV nit chiém 76% lai
con nhi€u ¢ trong do tuodi sinh nén phan nao han ché dén cong tdc chuyén mon. Mot s6
mon thira, thi€u cuc bd kho khan cho nha truong trong viéc bo tri cong tac

pé giai quyét kho khan trén, trong thuc hién ké hoach chién lugc nha truong
dua ra giai phap nhu sau:

- Bé ra ké hoach boi dudng gido vién dudi nhi€u hinh thirc.

+ Boi dudng gido vién thong qua du gio trén 16p bao gém: Dy gid kiém tra ndi
bd gido vién; du gio thao giang cua giao Vlen du gio thong qua thi giao vién gioi. Qua
hinh thie du gid ma danh gia, gop ¥, udn nan rat kinh nghiém giang day cho gido
Vién.

+ Boi dudng gido vién qua hinh thtc sinh hoat t6 chuyén mon.

+ B6i dudng gido vién bang hinh thirc img dung cong nghé thong tin trong day
hoc.

+ Boi dudng gido vién thuong xuyén thong qua viée ctr di hoc cac 16p bdi
dudng ngan han, dai han.

Qua cdc hinh thirc boi dudng trén ma nang cao niang lyc chuyén mén cho gido
vién, nhdm nang cao chat luong day va hoc cia nha truong.

- Béi véi doi ngii gido vién nir: Thong qua to chie Cong doan, Ban nit cong clia
nha truong ma dong vién cac c6 gido thuc hién tot sinh dé co ké hoach, thuc hién tot
phong trao thi dua gidi viéc nudc, ddm viéc nha. Nha truong tao moi di€u kién thuan
lg1 dé giao vién nir c6 co hoi hoc tap, boi dudng vé chinh tri, chuyén mon nham nang
cao chat lugng do1 ngti gép phan nang cao chat luong gido duc cua nha trudong.

2.2. Chit lirong tuyén sinh vao I6p 10 THPT héang nam ciia nha trwong
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- S6 lwong: Hang nam sb lugng hoc sinh 16p 9 trén dia ban thanh phd Gia Nghia
dugc tuyén vao gan hét cho 2 truong THPT trén dia ban theo d6 con O 1 truong
THPT chuyén, 1 truong PTDT ndi trd vi vay viéc chon tuyén sinh trong diéu kién
khong t6 churc thi tuyén dau vao dang 1a mot kho khin rat 16n cho nha trudng trong
viéc phat trién vé chat luong miii nhon.

- Pé giai quyét kho khan trén nha truong phai thyc hién cac giai phap sau:

+ Tién hanh day theo hinh thtrc phan hoa dic biét 1a cong tac day phu dao phai
t6 chirc day phan hoa mot cach sau sic, phan hoa dén tirng mon hoc, chia ra cic nhom
hoc sinh, ting budc 14y lai kién thirc co ban cho hoc sinh di bj thiéu hut & cap co so
dé nang dan chat luong.

+ Két hop day hoc phan hoa véi viéc hop tac chia sé trong hoc tap ctia hoc sinh,
huéng dan cho hoc sinh phuong phép hoc tap va giup nhau trong hoc tap, v6i dinh
huéng cho hoc sinh gitp hoc sinh ty lam viéc, doc lap suy nghi tu tim toi dé giai quyét
van dé va nhiing yéu cau ciia nguoi day dit ra.

+ Két hop nhiéu hinh thic day hoc: Day phu dao, day boi dudng, luyén thi dai
hoc d€ nang cao hiéu qua cua cong tac day va hoc, d€ vira nang cao dugc chat luong
day hoc dai tra va chat luong “miii nhon”, chat lugng vao Pai hoc, Cao dang, THCN.

+ Po6i méi phuong phap day hoc, d6i mdi cong tac kiém tra danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh theo hudng tich cuc de€ tao ra dong luc hoc tap cho hoc sinh.

+ D061 moé1 cong tac quan ly gido duc hoc sinh phu hop véi yéu cau ctua xa hoi,
theo quan diém giao duc cua Pang cua Luat gido duc Viét Nam.

2.3. Kho khdn vé co sé vit chit, tai chinh
- V& co s& vat chat:

+ Trang thiét bi day hoc duoc trang bi kha nhiéu theo cac nguon cung cap cia
du an phat trién THPT cua Bo Gido duc dao tao va ngudn cung cip cua SO Gido duc
dao tao song cac thiét bi thiéu dong bd va chét luong khong cao do d6 cong tac thuc
hanh caa hoc sinh con han ché.

+ Nha truong c6 2 phong may vi tinh, phuc vu cho viéc day bo moén Cong nghé
thong tin, song 1 phong may vi tinh d4 cil, lac hau vé mau ma, xudng cap tram trong
vé chat luong (d3 sir dung gan 20 nam), kho khan nay nha truong dang bé tic chua tim
dugc huong giai quyét.

- Kho khin vé tai chinh:

+ Hang nam nha truong chi dugce S¢ gido duc dao tao cap ngudn ngan sach dé
du tra lvong va khoang 10% chi khac. V61 nguén ngan sach do S¢ giao dyc dao tao
cap hang nam nha truong gap rat nhi€u kho khan trong vi¢c tra tién du gio cho giao
vién, cang kho khan cho viéc chi cac hoat dong khac nhu: Hoat dong van hda van
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ngh¢, thé duc thé thao, hoat dong thanh tra su pham, hdi giang, boi dudng hoc sinh
gioi...

+ Viéc xa hoi hoa giao duc trong d6 ¢6 viéc huy dong su ung ho dong gop tai
chinh cua céc t6 chirc xa ho1, cua phy huynh hoc sinh trén dia ban la rat kho khan. Sy
ing ho dong gop cua cac to chirc xa hoi dbi v6i nha truong hoan toan khong co, viée
huy dong dong gbp cua phu huynh hoc sinh cling rat han ché, do doi song cua nhén
dan dia phuong rat kho khan. Viéc huy dong su dong gdp ctia cac to chire x4 héi, cua
phu huynh hoc sinh phai tuan theo co ché ciia Luat gido duc quy dinh do d6 hang nim
nha truong huy dong ngudn tai chinh nay rat it, khong dap ung duoc cho tat ca cac
hoat dong ctia nha truong.

Tom lai tai chinh trong va ngoai ngan sach dé phuc vu cho tat ca cac hoat dong
cua nha truong hang nam, dac biét 1a phuc vu cho hoat dong day va hoc khong du dap
g theo yéu cau nang cao chat lugng. Dé giai quyét kho khan vé tai chinh nha trudng
trong 5 nam dén thue hién céc giai phap sau:

- P6i méi cong tac quan ly nha truong, ddc biét la cong tac t6 chirc nhan su, bd
tri cong tac cho cac to chirc doan thé, cac to chuyén mon, cho timg ca nhan GV
CBCNYV cua n~ha truong hop ly, sat YOI thu,:c té, ding quy dinh dé tiét kiém nhan lyc,
tho1 gian ma van dap ing dugce yeu cau, chat luong cong viéc.

- Quan Iy tai chinh phéi triét dé tuan thi dung ché do chinh sach ciia nha nudc,
thu chi, quyét toan phai ding theo phap 1énh ké toan tai chinh.

- Thuc hanh triét dé vé tiét kiém tai chinh, chi dung, chi du, chi cho hoat dong
cua nha truong c6 hi¢u qua.

- Pay manh hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc, cong tac tham muu cho So
gido duc dao tao cho Pang va chinh quyén dia phuong.

I1. TINH HINH BEN NGOAI NHA TRUONG

1. Nhirng diéu kién thuin loi

1.1. Sw quan tam, chi dao cua So Giao duc va Dao tao

‘ - S& Giao (juc va Dao tao thuQng xuyén Chi dao nha truong béng cac van ban,
bang cong tac kiém tra, danh gid, kiém dinh chat lugng gido duc ctua nha truong, tu
van dinh hudng goép phan nang cao chat luong day va hoc.

- So Giao dyc va Dao tao giup d6 nha truong trong cong tac t6 chuc nhan su,
cong tac tap hudn, bdi dudng gido vién, cong tic quan 1y nhdm nang cao chét lugng
gido duc.

- S& Gido duc va Pao tao ludn ludn tao diéu kién thuan loi cho nha truong vé
cong tac xay dung co s¢ vat chat, cung cap day du thiét bi day hoc va tai chinh dam
bao cho yéu ciu cac hoat dong va phat trién cia nha truong.
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- S Giao duc va Pao tao quan tdm chi dao xay dung nha truong duy tri va phat
trién truong dat chuan qudc gia va truong THPT chat luong cao cua tinh Bak Nong.

—,Sé Gi4o duc va Pao tao ludon luén dong vién GV CBCNV nha truong hoan
thanh tot nhiém vu.

1.2. Sw quan tam, chi dao ciia Thanh iiy, UBND thanh phé Gia Nghia.

Thanh ty va UBND thanh phd quan tdm chi dao nha trudng bang nghi quyét
clia tng quy, ting nim, c¢6 nhimg dinh huéng cho nha trudng phat trién, quan tdm
dén doi sdng vat chat, tinh than, doi song chinh tri, dong vién khich 1¢ tinh than gido
vién cho GV, NV, an tam céng tac.

1.3. Sw phéi hop ciia cdc co quan ban nganh

- Co quan Cong an thanh phd, cong an phudng Nghia Thanh quan tam, phdi
hop v&i nha trudng trong viée tuyén truyén, gido duc hoc sinh luat giao thong, phong
chdng cac té nan xa hoi, quan 1y cac doi twong thanh thiéu nién 1éu 1ong bod hoc hay
quiy pha, 16i kéo hoc sinh. Gitip nha truong gitt viig an ninh, trat tu trén dia ban ma
truong ding chan va an ninh trat tu nha trudng. Két hop véi nha trudng gido duc
nhitng hoc sinh c4 biét, hu hong trd thanh nhitng hoc sinh binh thuong dé hoa nhap
v6i cong dong.

- Co quan tu phap thanh phd quan tdm va ludn phdi hop véi nha trudong tuyen
truyén pho bién, gido duc phap luat cho hoc sinh, nang cao nhan thirc phap luat vay
thirc cong dan trong mdi hoc sinh, han ché viéc vi pham phap luat trong hoc sinh gop
phan quan trong cho nha trudng trong cong tac gido duc toan dién hoc sinh THPT.

- Thanh doan Gia Nghia, Hoi lién hiép phu nit, co quan quéin sy Thanh phd,
Mit tran to quéc Phong Van hoa thong tin, Phong Gido duc, cac truong hoc trén dia
ban thanh phé c6 su phdi ‘hop, gitip d& nha trudng trong cong tac giao duc chinh tri tu
tudng, giao duc pham chét dao dirc, gido duc van thé my va qudc phong cho hoc sinh
g6p phan nang cao gi4o duc toan dién cua nha trudng.

1.4. Sw phéi hop véi Ban dai dién Cha me hoc sinh, nhin din trén dia ban
thanh pho

Ban dai dién Cha me hoc sinh, nhan dan trép dia ban thanh phé hét strc quan
tdm va ung ho su nghiép gido duc cua nha truong ké ca mat vat chat lan tinh than. Phu
huynh d3 két hop chit ché véi nha truong trong cong tac quan 1y, gido duc hoc sinh,

nhan dan trén dia ban thanh phd hét sirc tin tuéng vao nha truong vé chit luong gido
duc dao duc cling nhu chat luong va day va hoc.

2. Nhirng kho khian
2.1. Khé khdn vé chit lwong hoc sinh tuyén vao lép 10

- Trong nhiing nim gan day, cac truong THPT trong toan tinh thyuc hién tuyén
sinh vao 16p 10 theo phuong thic xét tuyén theo hudng dan. Nhin chung, chat luong
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diém xét tuyén vao truong kha cao; 100% hoc sinh déu co hoc luc kha, hanh kiém tdt
4 nam va c6 diém trung binh 16p 9 trén 7.0. Tuy viy, két qua ghi nhan trén hoc ba va
thuc chat hoc luc cta hoc sinh dang c6 sy chéch 1énh, mot bo phan hoc sinh chua
dugc danh gia v6i nang luc, day cling 1a mot kho khin cho ké hoach phat trién ngoi
truong gido duc co két qua chét luong cao.

Pé khic phuc tinh trang trén nha truong phai lam t6t cong tac tham muu cho
Thanh uy, UBND thanh phé dé c6 su chi dao klp thoi cho phong gido duc dao tao
trong viéc quan ly, chi dao nang cao chat lugng gido duc & cp minh quan ly. Pong
thoi nha trudng cling can phai phdi hop véi phong gido duc thanh phd, cic trudong
THCS trén dia ban trong cong tac day va hoc cling nhu cong tac gido duc dao dtrc cho
hoc sinh, hd tro 13n nhau nhim nang cao chat luong giao duc cua dia phuong.

2.2. Poi song kinh té xa hi khé khén

Thanh phé Gia Nghia trudc nim 2004 13 mot huyén viing sau, viing xa cua tinh
bak Lak, sau khi thanh 18p tinh Bdk Nong, Gia Nghia tr¢ thanh trung tdm cua tinh
Pik Nong. Mic dau vay doi song cua nhan déan cac dan toc trén dia ban Thanh phd
Gia Nghia hét suc kho khan, dai da s6 ¢o6 thu nhap rat thap, cac ho gia dinh ¢6 hoan
canh kho khin va dang nam trong dién nghéo, tai nghéo con nhiéu. Chinh vi vay viéc
dau tu, cham soéc cho con em vao hoc THPT la kho khin va han ché, diéu d6 c6 anh
huong rat 1on dén su phat trién ciia mot nha trudng dung chan trén dia phuong. Dé
dong vién hoc sinh di hoc va khich 1¢ tinh than hoc tap cua hoc sinh, nha truong co
bién phap mién giam cac khoan tién dong gop cho hoc sinh dan tdc it ngudi, hoc sinh
thudc gia dinh chinh sach, hoc sinh thugc hd khé khan ngheo, hoc sinh mo coi cha, md
c6i me hodc mo coi ca cha 1an me tao nhirng diéu kién thuan loi nhat vé vat chat va
tinh than cho cac em hoc sinh duge di hoc va hoc tap tbt. Bén canh d6 nha truong tim
nhitng ngudn tai trg, cic ngudn hoc bong, quy khuyén hoc dé hd tro cho nhiing hoc
sinh ¢6 hoan canh nhu trén.

2.3. Tac dpng ciia doi song do thi méi

Gia Nghia 1a mot thanh phé m&i, mot s6 té nan xa hdi méi rat dé xam nhap vao
mot bd phan thanh thiéu nién hoc sinh. Viéc gido duc dao dirc, pham chat, 16i song,
viéc quan 1y gio gidc hoc tap cua hoc sinh ngdy cang trd nén khé khin hon. Pidu do
anh hudéng khong it dén chat luong hoc tap va chat luong dao dirc cua hoc sinh. bé
giai quyét khé khin ndy nha trudng can phai co bién phap gido duc phu hop va co
bién phap quan 1y hoc sinh. Két hop v6i cha me hoc sinh dé quan 1y gido duc tot hoc
sinh. Bén canh d6 nha truong cling can phdi hop t6t voi cac co quan ban nganh cua
thanh phé dé tuyén truyen gido duc hoc sinh vé luat phap, y thirc cong dan, phong
chéng té nan xa hoi.. . Pay manh cudc van dong “Hai khong” day manh “Hoc tap va
lam theo tim guong dao dtrc, phong céach H6 Chi Minh” phong trao “Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”... dé nang cao y thuc, trach nhiém, long ty hao va y
chi phan dau cho hoc sinh.

III. THOI CO VA THACH THUC
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1. Nhitng co hdi dé nha trudng phat trién

- Yé&u cau phat trién cua xa hoi, doi hoi giao duc can phai dao tao ra nguén nhan
luc chat lugng cao.

- Sy quan tam ngay cang 16n ctia xa hoi doi voi nganh gido duc, viéc dau tu vé
moi madt cho gido duc ngay cang tang.

- Xu huéng qudc té hoa ngay cang cao, su lién két qudc té trong gido duc ngay
cang dugc day manh.

- Nhu cau hoc tap cua hoc sinh ngdy cang cao.
2. Nhitng thach thirc nha truwdong cin phai vuot qua

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thot ky hoi nhap.

- Do1 hoi nang lyc cua can bo quan ly giao duc, nang luc chuyén mén cua GV,
NV phai dép ting y€u cau ctia d61 mai gido duc.

- Do1 héi kha nang ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, trong quan ly,
doi héi trinh d§ ngoai ngit, kha nang sang tao cua VC, GV, NV.

- Boi hoi xay dyng truong THPT chat lugng cao cua tinh Piak Nong.

3. Cac van dé wu tién nhiam phat trién nha truong

- P6i moi phuong phap day hoc theo hudng tich cuc, lay ngudi hoc lam trung
tdm nham phat huy tinh tich cuc, chu dong, doc 1ap va sang tao cua hoc sinh.

-‘Béi moéi phuong phép kiém tra, danh gia khach quan két qua hoc tap ciia hoc
sinh nham tao ra dong luc tich cuc hoc tap cho hoc sinh.

- Thuong xuyén bdi dudng dé nang cao vé chit luong, ning luc cong tac cho
VC, GV, NV.

- Ung dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan
ly.

- Panh gia kiém dinh chét luong gido duc ctia nha truong theo cac chuan cia
B§ gido duc dao tao.

C. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

I. TAM NHIN

La mot trong nhiing truong THPT hang dau cua tinh ma hoc sinh s€ lya chon dé
hoc tap va rén luyén tr¢ thanh mot trong nhitng truong chat luong cao cua tinh Dak
NOng.

I1. SUMENH

Tao dung moi truong hoc tap tdt, co chat luong gido duc cao, mé ra co hdi cho
hoc sinh phat trién tai nang va tu duy sang tao.
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III. HE THONG GIA TRI CO BAN CUA NHA TRUONG

- Boan két, tin tudng. - Long nhén ai.

- Hop tac va chia sé. - Khat khao lam viéc.

- Tinh than trach nhiém. - Khéat vong vuon 1én.
D. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
I. MUC TIEU

X4y dung nha trudng co uy tin vé chat luong gido duc, c6 két qua hoc sinh 46
tot nghiép THPT va do Pai hoc cao, 1a mot nha truong tién tien dap ung duoc yéu cau
phat trién giao duc cua dia phuong.

II. CHI TIEU
1. Dgi ngii can bg, gido vién.
- C6 trén 90% CB quan 1y, GV CNV dugc danh gia xép loai kha, gioi.

- C6 100% giao vién st dung thanh thao may tinh va st dung cong nghé thong
tin trong day hoc.

- C0 15% céan bd quan 1y, gido vién co6 trinh do thac si.
2. Hoc sinh
- Quy mo: + 86 16p 26 10p.
+ S6 hoc sinh giao dong tir 1100 - 1200 hoc sinh.
- Cht lugng hoc tap: + Trén 65% hoc luc kha gioi (10% hoc luc gidi).
+ Ti 18 hoc sinh hoc luc yéu dudi 5% (khong c6 kém).
+ PJ t6t nghiép THPT trén 99%.
+ Db Pai hoc va Cao dﬁng trén 70%.
+ Thi hoc sinh giéi THPT tinh dat 20 giai tro 1én.
+ Thi Olypic cép tinh dat giai nhi toan doan.
- Chat luong hanh kiém, k§ nang song.
+ Xép loai hanh kiém trén 98% kha t6t (khong co yéu).
+ Hoc sinh dugc gido duc ky nang séng, duoc hudng dan, td chirc cac hoat
dong xa hdi.
3. Co sé vat chat

- B4do dudng, stra chira, nang cap cac phong hoc, phong lam viéc hién c6 dat
chuan.
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- Trang bi méi va ning cip cac phong tin hoc, phong nghe nhin, phong thi
nghiém, phong da ndng theo hudng hién dai.

- Chdm so6c cay xanh, vuon hoa, cdy canh nham xay dyng moi trudong cua nha
truong “xanh, sach, dep”.

III. PHUONG CHAM HANH PONG

Mot nha trudng tat ca vi chat luong gido duc.

E. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. NANG CAO CHAT LUQNG VA HIEU QUA GIAO DUC HQC SINH
1. Nang cao chit hrong gido duc hanh kiém cho hoc sinh

- Giao duc phép luat.

- Gi4o dyc Iy tuong song va k¥ ning song.

- Giao duc tinh yéu thuong cho hoc sinh.

- Giao duc hoat dong ngoai gio.

- Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich cuc.

2. Néng cao chit lwong day va hoc

- P6i méi phuong phap day hoc theo hudng tich cuc .

- Pbi méi phuong phap kiém tra danh gia tao dong luc hoc tap cho hoc sinh.
- Gi4o duc tinh than doc 1ap trong hoc tap cho hoc sinh

- G1do duc y chi, tinh than vuot kho cho hoc sinh trong hoc tap.

- Xay dung mdi truong hoc tap tot cho hoc sinh.

II. XAY DUNG VA PHAT TRIEN PQI NGU

- Xay dung d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién du vé sd luong. C6
phém chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; ¢6 trinh do tin hoc ngoai ngir
co ban, c6 phong cich su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha
truong, chia sé, hop tac giup d& 1an nhau cung phat trién.

- Thuong xuyén boi dudng doi ngti vé pham chat chinh tri, vé nang luc chuyén
mon da sttc ddm nhan trach nhi¢m duogc giao.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia chat luong doi ngii dé c6 su diéu chinh kip
thoi nham phat huy nang lyc cuia CB GV nhéan vién.

- Thuc hién tot 96ng tac thi dua khen thudng tao ra nhan t6 kich thich cho
CBGV CNV lam viéc tot.

III. XAY DUNG CO SO VAT CHAT VA TRANG THIET BI GIAO DUC
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- Xay dung co sé yélt chét trang thiét bi gido duc theo huéng chgén hoa, hién dai
hoa, dap img dugc yéu cau giao duc trong ca nudc va hdi nhap quoc te.

- Bao quan va sir dung c6 hiéu qua 1au dai vé co s& vt chat.

- B tri luc luong guén ly va su dur}g co SO vat chét,ch:;it ch&, khoa hoc nhim
phat huy tac dung cao nhat, c6 hi¢u qua nhat vé co s¢ vat chat.

IV. UNG DUNG VA PHAT TRIEN CONG NGHE THONG TIN

- Trién khai ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan Iy va day hoc

- Xay dl_Ing kho hoc li€u dién tir, thu vién dién tir,, gop phén quan trong trong
vi€c nang cao chat lugng quan 1y nha trudong, nang cao chat lugng day va hoc.

- C6 ké hoach cho céan bo, gido vién, nhan vién boi dudng va tu hoc nham nang
cao chat lugng st dung mady tinh phuc vu ngay cang cao cho cong tdc quan 1y; cong
tac giang day va hoc tap.

V. HUY PONG MOQI NGUON LUC XA HQI VAO HOAT PONG GIAO
DUC

- Xay dung vin hoa truong hoc, tao ra cho nha truong c6 mot nép vin hoa vira
mang nhiing ddc di€ém chung ctua van hoa truong hoc vira c6 ddc trung van hoa riéng
cua truong THPT Chu Van An thanh pho Gia Nghia.

- Xay dung quy ché hoat dong ciia nha trudng theo tinh than thyc hién tot quy
ché dan chu co so.
- Huy dong cac nguén lyc xa hoi, ca nhan tham gia vao vi¢c phat trién nha
truong.
+ Nguon luc tai chinh: Bao gdm ngéan sach nha nudc va ngoai ngan sach (tir
cac nha tai trg, cac tap thé, ca nhan, sy dong goép cua Cha me hoc sinh)
+ Co so vat chat: Khuon vién, canh quan, mdi trudng cta nha truong; phong
hoc phong lam viée, cac cong trinh phu tro ...
VI. XAY DUNG THUONG HIEU

- Xay dung mot nha truong chét lugng cao dugc hoc sinh, nhan dan va toan xa
hoi tin nhiém.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moéi thanh vién déi véi qua trinh xdy dung thuong hi¢u cua nha
truong.

VII. TO CHUC THU'C HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién luoc duge phé bién sau rong dén toan bd QV - NV —CMHS
sau khi dugc S& Gido duc va Pao tao phé duyét. Trong d6 chi ¥ dén sir mang — tam
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nhin — cac gid tri co ban ciia nha trudng can dat; tinh cap thiét cua viéc xay dung vin
hoa, thuong hi€u nha trudong; viéc huy dong cac ngué)n luc phat trién; viéc phat trién
doi ngli nha truong; viée d6i méi — phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu
hanh qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh, b6 sung ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

2. L trinh thuc hién ké hoach chién hrgc

2.1. Giai doan 1: Tir nam 2023 — 2025
Tiép tuc duy tri git vitng va nang cao chat luong cac tiéu chuan trudng.

Pat chuan klem dinh chat luong dat cip d6 3 va dat chuan qubc gia cp do 2, on

dinh quy mo, phat trién chat lugng gido duc toan dién, phan dau dat don vi xuat sic,
cO thi dua cua Tinh, bang khen Bo Giao duc dao tao.

2.2. Giai doan 2: Tir nam 2025-2030

Tb chire téng két rat kinh nghi¢m nhiing viéc lam duogc, chua dugc va xay dung
ké hoach dé ti€p tuc trién khai thuc hi€n cac st m¢nh cua chién lugc phat trién nha
truong: “Tao dung dugc moi truong hoc tap va rén luyén c6 né nép, ky cuong c6 chat
luong gidao duc cao, hdi nhdp giao duc quoc t€, dé moi1 hoc sinh déu c6 co hodi phat
trién to1 da nang lyc cuia ban than”.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

3.1. Poi véi Hiéu truéng

- T6 chure trién khai thyc hién ké hoach chién luoc t6i ting can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; t6 chuc danh gia két qua
thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuat nhiing bién phép dé thuc hién hiéu
qua muc tiéu, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thyc
teé cua don vi va nhiing thay doi cua cap trén.

3.2. Péi véi Phé Hiéu trung

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chtrc trién khai thuc hién
tung phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi ki€m tra va danh gia két qua
thuc hién, dé€ xuat nhitng bién phap dé thuc hié¢n tot ké hoach.

3.3. Doi véi Té truwéng chuyén mon

Trén co s& ké hoach cua truong, t6 chuyén moén xay dung ké hoach thuc hién
cac chi ti€éu doi véi bo mon va tdo chire thuc hién ké hoach, c6 kiém tra danh gia viéc
thuc hién k€ hoach tai t6. Pong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc hién tot ké hoach.
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Cin ct ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach ca nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tot cac nhiém vu dugc phan cong, cong
tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hi¢n thanh cong ké hoach dé ra.

Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Déi vdi gido vién, nhén vién

Cian ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, nam hoc, tung giai doan. D¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Doi véi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THPT
c6 kién thure, k¥ nang can thiét dap ung yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc dai hoc.
Rén luyén dao dirc dé trd thanh nhitng nguoi cong dan tot.

3.6. Doi vdi cdc té chive Poan thé nha truwong

* Poi véi Poan thanh nién:

- Trén co so ké hoach chién luoc cia truong, xay dung chuong trinh hoat dong

phbi hop theo chirc ning, nhiém vu, cing nha trudng to chirc thuc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, giao dyc cho lyc lugng doan vién lam
nong cdt trong qua trinh hoc tip va rén luyén dé ning cao chat luong, cing xay dung
moi truong hoc tap van minh, than thién.

* Poi véi Cong doan co s6:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phoi hgp theo chirc nang, nhiém vy, cung nha truong td6 chuc thyc hién thanh cong ké
hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, d€ xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc ti€u, chi tiéu ké hoach chién
lugc.

3.7. Doi vdi Ban dai dign cha me hoc sinh

Ph01 hop cung nha truong trong cong tac truyen thong, tuyén truyén dén CMHS
biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia, hd tro nha
truong trong viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha trudng theo
muc tiéu ké hoach dé ra.

PHAN G: KET LUAN, KIEN NGHI

- K& hoach chién lugc 1a mot van ban co gia tri dinh hudng cho viéc xay dung
va phat trién gido duc cua nha truong trong tuong lai, giup nha truong hoach dinh
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chién lugc phat trién gido duc cho tirng ndm hoc va nhitg nam tiép theo mot cach bén
vung.

- K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tam xdy dung thuong hi¢u nha
truong cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

- S GDDT c6 ké hoach xiy dung bo sung cho truong thém diy phong hoc,
phong hoc b mon va khu hiéu bo theo hudng hién dai dé thay cac phong tam va dap
g yéu cau day hoc, my quan nha trudng. Cap bd sung thém mdy tinh cho cac phong
may thay cho may cii, hu hong.

Trén day 1a “Chién lugc phat trién Truong THPT Chu Van An giai doan 2023 —
2025 va tim nhin dén nam 2030”. Nha trudng s& xdy dung 10 trinh, cu thé hoa, thanh
chuong trinh hanh dong, phu hop voi tinh hinh thyc té ctia nha trudng, cia dia phuong
va yéu cau phat trién cta nganh gido duc, nham gdp phan nang cao chat luong gido
duc ctia thanh phd Gia Nghia — tinh Dak Nong./.

PHE DUYET CUA SS)’ GIAO DUC VADAO TAO _ IEU TRUONG
DAK NONG : ’

O3 e
== ham Thi Hai Yén
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