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A. SOLUQC VE PON VI
1. Pic diém:
- Tén don vi: Truong THPT Chu Van An, thi xa Gia Nghia, tinh Dak Nong.

- Ngay thanh lap: Truong THPT Dak Nong dugc thanh 1ap ngay 3/10/1977
theo quyét dinh sé: 730/QD-UBND, ngay 3/10/1977 cia UBND tinh Dik Lik.
Thang 3/2007 trudng dugc ddi tén thanh truong THPT Chu Vian An theo quyét
dinh s6: 319/QD-CTUBND, ngay 14/3/2007 cia UBND tinh Dik Nong.

- Qua trinh phét trién:
+ T nam 1977 dén 2003, truong THPT Piak Nong thude tinh Dak Lak.

+ Tir ndm 2004 dén nay, truong THPT Chu Vin An (ma tién than 1 trudng
THPT Dak Nong) thude tinh Bak Nong.

+ Truong THPT Chu Vin An duge cong nhan truong THPT dat chuin Quéc
gia vao thang 03 nam 2010.

- Bién ché ciia nha trudng ndm hoc 2013 - 2014: Tong so lugng gido vién,
cdng nhan vién cé: 79 nguoi (bao gom: BGH 03 ngudi; gido vién 67 nguoi, CNV:
9 nguoi.

- S luong hoc sinh: 921. Trong d6: Nii: 527, Dan toc: 23 (NTt dan toc: 14,
Dan toc tai cho: 3)

-T6 chirc Pang, Poan thé: Chi bd Pang co: 21 dang vién, truc thudc thi oy
Gia Nghia. Céng doan co s¢ co6 78 cong doan vién. Chi doan giao vién c6 31 doan
vién, Poan vién hoc sinh ¢ 592 truc thuoc Poan truong.

- Co s& vat chat cua nha truong:

- Khu hoc tip: 26 phong hoc

+ Day nha 3 tang: C6 18 phong hoc

+ D&y nha 2 tang: C6 4 phong hoc ¢ tang trén (3 phong thuc hanh thi nghiém
cho 3 bo mén: Vat 1y, Hoa hoc, Sinh vat ¢ tang dudi)

+ Day nha cip 4: C6 4 phong hoc



- Khu hanh chinh: C6 cac phong lam viéc ctia Ban giam hi€u nha truong va
clia cac bo phan; c¢6 01 phong hop Hoi dong.

- Khu phuc vu hoc tdp: C0 03phong thi nghiém - thuc hanh, 01 thu vién, 02
phong may vi tinh 01 hoi trudng va 01 nha thi dau

- Co6 02 khu vuc vé€ sinh: 01 khu vuc v€ sinh cua hoc sinh va 01 khu vuc vé
sinh cta gido vién.

- Trudng c6 hang rao bao boc véi 2 cong trude va sau.

2. Nhiém vu chinh tri dwgc giao:

Truong ¢ churc nang nhiém vu dao tao hoc sinh c6 trinh do THPT trén dia
ban huyén Pak Nong (trudc day) va thi xa Gia Nghia hién nay.

- Nhitng khé khan va thuan 1¢i co ban:

+ Kho khan: Nha trudng nam trong dia ban mat tinh va thi xa méi duogc tai
thanh lap, truong THPT Chu Van An con c6 nhiing kho khan do 1a: co so vat chat,
trang thiét bi cta truong con gap nhiéu kho khan, thiéu thén. So véi yéu cau, doi
ngil gido vién con nhiéu han ché. Hoc sinh di hoc xa (c6 nhitng trudng hop phai di
hoc cach nha tir 15 km, thdm chi ¢6 nhitng hoc sinh cach truong 30-40 km).

+ Thudn lgi: Puoc su quan tim sdu sic clia cac cip uy Pang, chinh quyén
dia phuong, dac biét la cua huyén Pak Nong, nay la thi xa Gia nghia va cua So
gido duc dao tao. Nha truong cod truyen thong 36 nam va co kinh nghiém trong
cong tac quan 1y, day va hoc. Poi ngii gido vién yéu nghé, khic phuc kho khan dé
hoan thanh nhiém vu, hoc sinh cta nha truong c¢é ¥ thire hoc tap, chap hanh nghiém
ky luat va noi quy quy ché do nha truong dé ra.

B. TINH HINH BEN TRONG VA BEN NGOAI ANH HUONG PEN
SU" PHAT TRIEN NHA TRUONG THOI CO VA THACH THUC.

I. TINH HINH NHA TRUONG:

1. Piém manh:

- Nha truong c6 chi by Pang, lién tuc 5 nam lién 1a chi bd trong sach virng
manh, du stc dé lanh dao nha truong hoat dong va phat trién. Dang vién trong chi
bd ndm cac cuong vi chi chét (Hibu trudng, cac phé hiéu trudng, cac to chirc doan
thé) trong nha truong 1a diéu kién thuan loi dé phat huy c6 hiéu qua cac nghi quyét
cua chi bg trong qua trinh chi dao moi hoat dong cua nha truong.

- Cac to chirc tir chinh quyén, doan thé dén GV CNV doan két, viing manh
hang ndm phéat huy tot vai tro trach nhi¢m cua ting tap theé, ca nhan va hoan thanh
tot nhiém vu.

- BGH nha trudng di kinh qua cac 16p bdi dudng quan 1y gido duc, cao cip
1y luan chinh tri, c6 nang lyc va kinh nghiém quan 1y truong hoc nhiéu nam. Trong
qué trinh 1anh dao, quan ly nha truong da tap hop va phat huy duoc nang luc, stc
manh cta tip thé su pham nha trudng 1am cho nha trudng ngay cang phat trién cao
hon.



- D61 ngll giao vién, CNV nha truong tam huyét, chuin hoa ludn luén tu hoc,
tu nang cao tay nghé, sdng tao trong cong vi¢c, do1 mdi tich cuc trong giang day,
luén ludn yéu thuong va c6 trach nhiém véi hoce sinh.

- Nha truong c6 khuoén vién kha rong réi voi dién tich 20. 000m?/920 hoc sinh
voi canh quan xanh, sach, dep bao gdém vuon hoa, cdy canh, ciy xanh bong mat, co
phong hoc kién ¢, nha da nang, cac phong nghe nhin, phong thiét bi thuc hanh, c¢6
san choi bai tap, dap ing duogc viéc phat trién giao duc toan dién hoc sinh.

- Co s& vat chit thiét bi day hoc hién dai duoc trang bi kha day du nhu: Do
dung day hoc, thiét bi thi nghi¢m, thuc hanh, may vi tinh, phong nghe nhin; Co
phan mém phuc vu day hoc, phan mém quan 1y va cac loai may moc khac... dam
bao cho viéc nang cao chat lugng day va hoc ctia nha trudng.

- Nguén tai chinh ctia nha truong hang nam duoc S¢ giao dyc dao tao cap du
trd luvong cho GV CBCNYV tao diéu kién thuan loi cho viéc duy tri doi song gido
vién CNV trong qué trinh cong tac.

- Nha truong da xay dung dugc mdt moi truong gido duc tich cuc, than thién,
thay co gido va nhan vién nha truong thyc sy la nhimg ngudi lam cong tac gido
duc, gin bo, gan giii, thuong yéu chiam lo cho hoc sinh.

2. Piém yeu:

2.1. Boi ngil gido vién cua nha truong, gido vién tré ¢6 tudi nghé dudi 5 nim
chiém gan 50% phan 16n tot nghiép DHSP véi két qua trung binh. Chat lugng
tuyén dung khong cao, thiéu kinh nghiém va nang luc giang day anh hudng rat lon
dén chat lugng giao duc ctia nha truong, rat kho khan cho nha truong trong viéc bo
tri cong tac, dac biét 1a bo tri gio day cac 16p cuoi cap, 16p nang cao.

- Trong ddi ngil gido vién, gido vién nit chiém trén 70% dai da s6 nam trong
d6 tudi sinh dé, dan dén thi€u gido vién giang day tram trong khi gido vién nghi
sinh nhiéu d&nh hudng lon dén chat lugng day va hoc cia nha truong.

Pé giai quyét kho khan trén trong vong 5 nam thuc hién ké hoach chién Iuoc
nha truong dua ra giai phap nhu sau:

- Pé ra ké hoach bdi dudng giao vién dudi nhiéu hinh thirc.

+ B6i dudng gido vién thong qua du gid trén 10p bao gdm: Dy gid thanh
tra su pham giao vién; du gio thao gidng ctuia giao vién; du gio gido vién tap su; du
gid thong qua thi gido vién gidi. Qua hinh thirc du gid ma danh gid, gbp y, uén nan
rut kinh nghiém giang day cho gido vién.

+ Boi dudng gido vién qua hinh thtrc sinh hoat t6 chuyén maon.

+ Boi dudng gido vién bang hinh thirc ing dung céng nghé thong tin
trong day hoc.

+ Boi dudng gido vién thuong xuyén thong qua viée ctr di hoc cac 16p boi
dudng ngan han, dai han.



Qua cac hinh thirc bdi dudng trén ma nang cao ning luc chuyén moén cho
gido vién, nham nang cao chit luong day va hoc ctia nha truong.

- P6i v6i d6i ngii gido vién nit: Thong qua to chire Cong doan, Ban nit cong
ctia nha truong ma dong vién cac c6 giao thuc hién tdt sinh dé c6 ké hoach, thuc
hién t6t phong trao thi dua gioi viéc nudc, dam viéc nha. Nha truong tao moi diéu
kién thudn loi dé gido vién nit c6 co hodi hoc tap, bdi dudng vé chinh tri, chuyén
mon nham nang cao chat luong doi ngli goép phan ning cao chat luong gido duc
cua nha truong.

2.2. Chéat lugng tuyén sinh vao 16p 10 THPT hang nim cta nha trudng.

- Sb luong: Hang nam sb luong hoc sinh 16p 9 trén dia ban thi x4 Gia Nghia
rat it (trén dudi 700 em) lai ¢6 1 trudng THPT chuyén, 1 trudng PTDT ndi tri va 2
truong THPT trén dia ban tuyén sinh vi vdy viéc phat trién sé luong 1a rat kho
khan, diéu d6 c6 anh huong rat 16n dén viée tuyén chat lvong dau vao.

- Chat lugng: Chat luong tuyén sinh 16p 10 THPT rat thap, hang nam co
khoang 70% s6 hoc sinh c6 diém Toan, Van, Anh van vao lop 10 dudi di€m trung
binh, tham chi c¢6 khoang 30% c6 diém Toan 0,5 nhung nha trudng budc phai tuyén
vi thi€u hoc sinh, d6 12 mot khé khan qua 16n cho nha truong.

Dé giai quyét kho khian trén nha trudng phai thuc hién cac giai phap sau:

- Tién hanh day theo hinh thuc phél} hoa dac biét ,12‘1 cong tac day phu dao
phai t6 chuc day phan hoa mot cach sau sac, phan hoa dén tung moén hoc, chia ra
céc’nh(’)m hoq sinh, tl‘l:ng bu;é’c lay lai kién thirc co ban cho hoc sinh da bi thi€u hut
O cap co sé d€ nang dan chat luong.

- Két hop day hoc phan hoa véi viée hgp tac chia sé trong hoc tap ctia hoc
sinh, huong dan cho hoc sinh phuong phap hoc tap va giup nhau trong hoc tap, véi
dinh hudng cho hoc sinh gitp hoc sinh tu lam viéc, doc 1ap suy nghi ty tim toi dé
giai quyét van dé va nhitng yéu cau ctia ngudi day dit ra.

- Két hop nhiéu hinh thirc day hoc: Day phu dao, day boi dudng, luyén thi
dai hoc dé nang cao hiéu qua cua cong tac day va hoc, dé vira nang cao duogc chat
luong day hoc dai tra va chét lugng “miii nhon”, chét luong vao Pai hoc, Cao dang,
THCN.

- P6i méi phuong phap day hoc, d6i méi cong tac kiém tra danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh theo hudng tich cuc dé tao ra dong luc hoc tap cho hoc sinh.

- D61 mdéi cong tac quan Iy gido duc hoc sinh phu hgp vo1 yéu cau cua xa
hoi, theo quan di€ém gido duc cua Pang cua Luat gido duc Vi¢t Nam.

2.3. Kho khin vé co sé vat chét, tai chinh:
- V& co sO vat chat:

+ Trang thlet bi day hoc dugc trang bi kha nhiéu theo cac nguon cung cap
ciia du an phat trién THPT cua B Gido duc ddo tao va ngudn cung cip cua S&
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Gido duc dao tao song cac thiét bi thiéu déng bo va chét luong khong cao do do
cong tac thyc hanh cua hoc sinh con han ché.

+ Nha truong c6 2 phong may vi tinh, phuc vu cho viéc day bo mon Cong
nghé thong tin, song may vi tinh di cii, lac hau vé mau mi, xudng cap vé chat
lwong, hién tai 1 phong may vi tinh d& hu hong hoan toan (sé may nay dugc cap tir
nam 2002).

De giai quyét kho khan vé co so vat chat nha truong s& tim cach khac phuc
tim nguon vén mua méi ddng thoi phai 1am tét cong tic bao quan va bao dudng co
s& vat chat, thiét bi may moc.

- Kh6 khin vé tai chinh:

+ Hang ndm nha trudng chi duoc SO gido duc ddo tao cip ngudn ngan
sach dé du tra luong va 20% chi khac. Vi ngudn ngin sach do Sé gido duc dao tao
cap hang nam nha truong gip rat nhiéu kho khin trong viée tra tién du gid cho gido
vién, cang kho khan cho viéc chi cac hoat dong khac nhu: Hoat dong van hoa van
nghé, thé duc thé thao, hoat dong thanh tra su pham, hdi gidng, boi dudng hoc sinh
gioi. ..

+ Viéc xa@ hoi hoa giao duc trong do co6 viéc huy dong su ung ho dong gop

tai chinh cua cac to chirc xa héi, cta _phu huynh hoc sinh trén dia ban la rat kho
khan. Su ung ho dong gop cia cac to chirc xa hoi dbi voi nha truong hoan toan
khong 0, viéc huy dong dong gop cua phu huynh hoc sinh ciing rat han ché, do doi
song ctia nhan dan dia phuong rat kho khan. Viéc huy dong sy dong gop clia cac to
chtrc x4 hdi, ciia phu huynh hoc sinh phai tudn theo co ché ctia Luat gido duc quy
dinh do d6 hang nim nha truong huy déng ngudn tai chinh nay rat it, khong dap
g duoc cho tat ca cac hoat dong ctia nha truong.

Tom lai tai chinh trong va ngoai ngin sach dé phuc vu cho tit ca cac hoat
dong cua nha truong hang nam, dac biét 1a phuc vu cho hoat dong day va hoc
khong du dap (mg theo yéu cau nang cao chat luong. Dé giai quyét kho khan veé tai
chinh nha trudong trong 5 nim dén thuc hién cac giai phap sau:

- P6i moi cong tac quan ly nha tru:ong, déc biét la cong tac t6 chirc nhén su,
bb tri cong tac cho cac td chirc doan thé, cac to ‘chuyén mon, cho timg ca nhan GV
CBCNV ctia nha truong hop 1y, sat voi thuc té, ding quy dinh dé tiét kiém nhan
luc, thoi gian ma van dap Gmg dugc yéu cau, chat lugng cong viéc.

- Quan ly tai chinh phai triét dé tuan tha ding ché do chinh sach ctia nha
nudc, thu chi, quyét todn phai dung theo phap 1énh ké toan tai chinh.

- Thyc hanh triét dé vé tiét kiém tai chinh, chi dung, chi du, chi cho hoat
dong cua nha truong c6 hi¢u qua.

- Pay manh hon nita cong tic xa hoi hoa gido duc, cong tic tham muu cho
S& gido duc dao tao cho Pang va chinh quyén dia phuong.



II. TINH HINH BEN NGOAI NHA TRUONG:
1. Nhirng diéu kién thuén loi.
1.1. Su quan tam, chi dao ctuia S¢ gido duc dao tao.

- S& gido duc dao tao thuong xuyén chi dao nha trudng bang cac vin ban,
bang cong tac kiém tra, danh gia, ki€ém dinh chat luong gido duc ctia nha truong, tu
van dinh hudng gop phan nang cao chat luong day va hoc.

- S& gido duc va dao tao giup do nha truong trong cong tac to chirc nhan
su, cong tac tap huan, boi dudng giao vién, cong tdc quan Iy nhdm nang cao chat
luong gido duc.

- S¢ gido duc dao tao luon ludn tao diéu kién thuan lgi cho nha truong vé
cong tac xay dung co s¢ vat chat, cung cap day du thiét bi day hoc va tai chinh dam
bao cho yéu cau cac hoat dong va phat trién cia nha truong.

- S& giao duc dao tao quan tdm chi dao xay dung nha truong thanh truong
chuan quoc gia va truong THPT chat lugng cao cua tinh Pak Nong.

- S0 giao dyc dao tao ludn ludén dong vien GV CBCNV nha truong hoan
thanh t6t nhiém vu.

1.2. Sy quan tam, chi dao ctia Thi uy, UBND thi xa Gia Nghia.

- Thi uy va UBND thi xa quan tdm chi dao nha truong béng nghi quyét
cua tung quy, ting nam, c6 nhimg dinh hudéng cho nha truong phat trién, quan tdm
dén doi song vat chat, tinh than, doi séng chinh tri cho gido vién CNV, dong vién
khich 18 tinh than giao vién CNV an tdm cong tac.

- UBND thi x3 quan tdm gitp d& x4y dung mot sd co so vat chat cho nha
truong nham phuc vu cho viéc day va hoc.

1.3. Su phéi hop ctia cac co quan ban nganh thi xa trong su nghiép gido duc.

- Co quan Céng an thi xd quan tdm, phdi hop véi nha trudng trong viée
tuyén truyén, gido duc hoc sinh luat giao thong, phong chdng cac té nan xa hoi,
quan 1y cac dbi twong thanh thiéu nién 1éu 16ng boé hoc hay quay phé, 16i kéo hoc
sinh. Gillp nha truong gitt vitng an ninh, trat ty trén dia ban ma truong dimg chan
va an ninh trat tw nha truong, Két hop voi nha trudng gido duc nhiing hoc sinh c4
biét, hu hong tré thanh nhitng hoc sinh binh thudng dé hoa nhap véi cong dong.

- Co quan tu phap thi x4 quan tdm va ludn phdi hop véi nha truong tuyén
truyén pho bién, giao duc phap luat cho hoc sinh, nang cao nhan thirc phap luat va
y thie cong dan trong mdi hoc sinh, han ché viéc vi pham phap luat trong hoc sinh
gop phan quan trong cho nha truong trong cong tac gido duc toan dién hoc sinh
THPT.

- Co quan Thi doan, Hoi lién hiép phu nit, Thi d6i, Mit tran to qudc,
Phong Van hoéa thong tin, Phong Gido duc, cac truong hoc trén dia ban thi xa cé su
phéi hop, giup d& nha trudng trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido duc
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pham chat dao duc, gido duc van thé my va qudc phong cho hoc sinh gép phan
néng cao giao duc toan dién cua nha truong.

1.4. Ban dai dién Cha me hoc sinh, nhan dan trén dia ban thi xa hét stc quan
tam va tng ho su nghiép gido duc cta nha trudng ké ca mit vat chét 1an tinh than.
Phy huynh d3 két hop chit ché véi nha truong trong cong tac quan 1y, gido duc hoc
sinh, nhan dan trén dia ban thi xd hét stc tin tudng vao nha truong vé chit luong
gido duc dao duc cling nhu chét lugng va day va hoc.

2. Nhirng kho khan:

2.1. Kho khin vé chét lwong hoc sinh tuyén vao 16p 10 (nhu da phan tich &
phan truoc) chat luong tuyen hoc sinh tir THCS vao 16p 10 THPT vira khong dam
bao v€ s6 lugng vira non yéu vé chat lugng. Hoc sinh tuyen tir 16p 9 vao lop 10
duoc xem nhu diém xuat phat cua cap THPT, nhung diém xuat phat d6 lai qua
thap. Néu nhu khi tuyén vao THPT khong c6 nhimg bién phap tich cuc dé khic
phuc thi nha truong s€ khong dat dugc muc tiéu dé ra, déng thoi néu & mét dia ban
trung tdm tinh ma chat luong gido duc THCS thap kéo dai thi cap THPT sé& gip
khong it kho khin trong viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri ciia minh. Dé khéc
phuc tinh trang trén nha trudng phai 1am tbt cong tac tham muu cho Thi y, UBND
thi xa dé c6 sy chi dao kip thoi cho phong giao duc dao tao trong viéc quan ly, chi
dao nang cao chat luong gido duc ¢ cip minh quan ly. Pong thoi nha truong ciing
can phai phéi hop v6i phong gido duc thi xa, cac truong THCS thi xi trong cong
tac day va hoc cling nhu cong tac giao duc dao dic cho hoc sinh, hd tro 1an nhau
nhim nang cao chit luong gido duc cta dia phuong.

2.2. Poi séng kinh té xa hoi kho khan: Thi xa Gia Nghia truéc nim 2004 1a
mot huyén vlng sau, vung xa cua tinh Pak Lak, sau khi thanh 1ap tinh Pak Nong,
Gia Nghia tr¢ thanh trung tdm cta tinh Dak Néng. Mic dau vay doi song ctia nhan
dan cac dan toc trén dia ban Thi xd Gia Nghia hét stc kho khan, dai da s6 co thu
nhap rat thap, cac ho gia dinh c6 hoan canh kho khin va dang nam trong dién
nghéo, tai ngheo con nhiéu. Chinh vi vay viéc dau tu, cham soc cho con em vao
hoc THPT 14 khé khan va han ché, didu d6 c6 anh hudng rat 16n dén sy phat trién
ciia mot nha trudng ding chan trén dia phuong. Dé dong vién hoc sinh di hoc va
khich 1¢ tinh than hoc tip cua hoc sinh, nha truong c6 bién phap mién giam Ccéc
khoan tién dong goép cho hoc sinh dan toc it ngudi, hoc sinh thudc gia dinh chinh
sach, hoc sinh thudc ho khé khan ngheo, hoc sinh md ¢di cha, md ¢6i me hodc md
coi ca cha 1an me tao nhirng diéu kién thuan loi nhat vé vat chat va tinh than cho
cac em hoc sinh duogc di hoc va hoc tap tdt. Bén canh d6 nha truong tim nhitng
ngudn tai tro, cac ngudn hoc bong, quy khuyén hoc dé hd trg cho nhitng hoc sinh
c6 hoan canh nhu trén.

2.3. Tac dong cua doi séng do thi méi: Gia Nghia la mot thi xa méi, mot sb
té nan x4 hoi mai rat d& xam nhap vao mot bd phan thanh thiéu nién hoc sinh. Viée
gido duc dao dirc, pham chat, 16i song, viéc quan 1y gio gidc hoc tap cua hoc sinh
ngdy cang trd nén kho khan hon. Pidu d6 anh hudng khong it dén chat lugng hoc
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tap va chat lugng dao dirc ctia hoc sinh. Dé giai quyét kho khan nay nha truong can
phai c6 bién phap giao duc phu hop va c6 bién phap quan Iy hoc sinh. Két hop voi
cha me hoc sinh dé quan 1y gido duc tét hoc sinh. Bén canh d6 nha tru’O’ng cling can
phdi hop t6t vOi cac co quan ban nganh cua thi xa dé tuyén truyén gido duc hoc
sinh vé luat phap, y thirc cong dan, phong chéng té nan xi hoi... Pay manh cudc
van dong “Hai khong” day manh “Hoc tap va 1am theo tim guong dao dtirc Ho Chi
Minh” phong trao “X4y dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”... dé ning
cao y thire, trach nhiém, long tu hao va y chi phén d4u cho hoc sinh.

III. THOI CO VA THACH THUC.
1. Nhitng co hdi dé nha truwong phat trién.

- Yéu cau phat trién cua xa hdi, doi hoi gido duc can phai dao tao ra ngudn
nhan lyc chat lugng cao.

- Sy quan tdm ngay cang lon ctia xa hdi doi voi nganh gido duc, vi¢e dau tu
vé moi mat cho gido duc ngay cang tang.

- Xu hudng qudc té hoa ngay cang cao, su lién két qudc té trong gido duc
ngay cang duoc day manh.

- Nhu cau hoc tap cua hoc sinh ngdy cang cao.

2. Nhirng thach thirc nha truong cin phai vuot qua.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cta cha me hoc sinh va x3
ho1 trong thoi ky hoi nhap.

- Doi hoi nang lyc cua can b quan ly gido duc, nang lyc chuyén moén cua

GV CNV phai dap tng yéu cau cta doi méi gido duc.

- Doi hoi kha nang ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, trong quan
1y, do1 hoi trinh do ngoai ngtr, kha nang sang tao cia CB GV CNV.

- Poi hoi xay dung truong THPT chit lwong cao cua tinh Pak Nong.

3. Cac van d@é wu tién nham phat trién nha truong.

- Poi moi phuong phap day hoc theo huong tich cyec, ldy nguoi hoc lam
trung tam nham phat huy tinh tich cyc, chu dong, doc 1ap va sadng tao ctia hoc sinh.

- Déi‘ m&i phuong phap kiém tra, danh gia khach quan két qua hoc tap cia
hoc sinh nham tao ra dong luc tich cuc hoc tap cho hoc sinh.

- Thuong xuyén bdi dudng dé nang cao vé chat lugng, ning luc cong tac cho
CB GV CNV.

- Ung dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac
quan ly.



- Panh gia kiém dinh chit luong gido duc cta nha trudng theo cac chuan cua
B gido duc dao tao.

C. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI.
I. TAM NHIN:

La mot trong nhitng truong THPT hang dau cua tinh ma hoc sinh s& lua chon
deé hoc tap va rén luyén trd thanh mot trong nhiing truong chat lugng cao cua khu
vuc Tay Nguyén.

II. SU MENH:

Tao dung moi truong hoc tap tdt, c6 chat luong giao duc cao, mé ra co hoi
cho hoc sinh phat trién tai nang va tu duy sang tao.

III. HE THONG GIA TRI CO BAN CUA NHA TRUONG.

- Poan két, tin tudng. - Long nhén ai.
- Hop tac va chia sé. - Khat khao lam viéc.
- Tinh than trach nhiém. - Khat vong vuon Ién.

D. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
I. MUC TIEU.

X4y dung nha trudng co uy tin vé chit luong gido duc, ¢ két qua hoc sinh
do tot nghi¢p THPT va do Pai hoc cao, 1a mot nha truong tién tién dap ting duoc
y€u cau phat trién giao duc cua dia phuong.

I1. CHI TIEU.
1. D6i ngii can bg, gido vién.
- C6 trén 90% CB quan 1y, GV CNV dugc danh gia xép loai kha, gioi

- C6 100% gio vién dudi 50 tudi st dung thanh thao may tinh va st dung
cong nghé thong tin trong day hoc.

- C6 20% can bo quan 1y, gido vién c6 trinh dd thac si.

2. Hoc sinh.

- Quy mé: + 86 16p 20-25 16p.
+Séhocsinh  800-1000 hoc sinh.
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- Chat luong hoc tap: + Trén 50% hoc lyc kha gioi (5% hoc luc gioi).

+ Ti 1& hoc sinh hoc luc yéu duéi 5% (khong cod
kém).

+ P3J tot nghiép THPT trén 95%.
+ Do Pai hoc va Cao déng trén 70%.
+ Thi hoc sinh gidi toan tinh dat 20 giai trd Ién.
- Chat luong hanh kiém, k¥ ning song.
+ Xép loai hanh kiém trén 98% kha tét (khong co yéu).

+ Hoc sinh duoc gido duc k¥ ning song, dugc hudng dan, to chirc cac
hoat dong xa hoi.

3. Co sé vt chat.

- Bdo dudng, stra chita, nang cap cac phong hoc, phong 1am vi¢c hién co dat
chuan.

- Trang bi méi va nang cp cac phong tin hoc, phong nghe nhin, phong thi
nghi¢m, phong da nang theo huéng hién dai.

- Cham soc cdy xanh, vuon hoa, cady canh nham xay dung moi trudong cua
nha truong “xanh, sach, dep”.

I11. PHUONG CHAM HANH DONG.

Mot nha trudng tat ca vi chat luong gido duc.

E. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

I. NANG CAO CHAT LUQNG VA HIEU QUA GIAO DUC HQC
SINH.

1. Nang cao chit lwgng gido duc hanh kiém cho hoc sinh.
- Gi4o duc phap luat.

- Gi4o duyc Iy twong song va k¥ ning song.

- Gido dyc tinh yéu thuong cho hoc sinh.

- Gido duc hoat dong ngoai gio.

- Xay dung trudong hoc than thién hoc sinh tich cuc.

2. Nang cao chit lwgng day va hoc.

- P6i méi phuong phép day hoc theo hudng tich cuc .

- Pbi méi phuong phap kiém tra danh gia tao dong luc hoc tap cho hoc sinh.
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- Gido duc tinh than doc 1ap trong hoc tap cho hoc sinh
- Gido duc y chi, tinh than vuot kho cho hoc sinh trong hoc tap.

- Xay dung méi truong hoc tap tot cho hoc sinh.

II. XAY DUNG VA PHAT TRIEN POQI NGU.

- Xay dung doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién du vé sé luong. CO
phém chit chinh trj; co nang luc chuyén mon kha gioi; c¢o trinh do tin hoc ngoai
ngit co ban, ¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha
truong, chia sé, hop tac giup d& 13n nhau cung phat trién.

- Thuong xuyén bodi dudng doi ngti vé pham chat chinh tri, vé nang luc
chuyén mon du sttc dadm nhén trach nhiém duogc giao.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia chat lwong doi ngii dé c6 su diéu chinh
kip tho1 nham phat huy ndng luc cia CB GV nhén vién.

- Thyuc hién t6t cong tac thi dua khen thudng tao ra nhan t6 kich thich cho
CBGV CNYV lam viéc tot.

III. XAY DUNG CO SO VAT CHAT VA TRANG THIET BI GIAO
DUC.

- X4y dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hoa, dap img dugc yéu cau gido duc trong ca nudc va hoi nhdp qudc te.

- Bdo quan va str dung c6 hi¢u qua 1au dai vé co s¢ vat chat.

- B4 trf Iyc luong quan 1y va sir dung co sé vat chit chit ché, khoa hoc nham
phat huy tdc dung cao nhat, c6 hi¢u qua nhat vé co so vat chat.

IV. UNG DUNG VA PHAT TRIEN CONG NGHE THONG TIN.
- Trién khai tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va day hoc

- Xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tir, gop phan quan trong trong
viéc nang cao chat luong quan 1y nha trudng, nang cao chit lugng day va hoc.

- Co 1ge hoach cho can bo, gido vién, nhan vién bdi dudng va ty hoc nham
nang cao chat luong sur dung may tinh phuc vu ngay cang cao cho cong tac quan
ly; cong tac giang day va hoc tap.
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V. HUY PONG MOI NGUON LUC XA HQI VAO HOAT PONG GIAO
DUC.

- Xay dung van hoda truong hoc, tao ra cho nha truong c6 mat nép van hoa
vira mang nhiing dac diém chung cta van hoa truong hoc vira ¢6 dac trung van hoa
riéng cua truong THPT Chu Van An thi xa Gia Nghia.

- Xay dung quy ché hoat dong cua nha trudng theo tinh than thuc hién tét
quy ché dan chu co s6.
- Huy dong cac nguén luc xa hdi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.
+ Ngudn lyc tai chinh: Bao gdm ngan sach nha nudc va ngoai ngin sach
(tr cac nha tai trg, cac tap the, ca nhan, sy dong gdp cia Cha me hoc sinh)

+ Co s vat chat: Khuon vién, canh quan, mdi truong cta nha trudng;
phong hoc phong lam viéc, cac cong trinh phu trg ...

VI. XAY DUNG THUONG HIEU.

- Xay dung mot nha truong chat lugng cao dugc hoc sinh, nhan dan va toan
xa ho1 tin nhiém.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta moi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

G. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN,

I. PHO BIEN KE HOACH CHIEN LUQC.

- Béo c4o ké hoach chién luge v6i S& gido duc dao tao va UBND thi xa dé
xin y kién chi dao.

- K& hoach chién lugc duogc phé bién rong rai dén toan thé CB GV CNV, hoc
sinh, phu huynh ctia nha trudong, cac t6 chirc va cd nhan quan tim dén nha truong.

- K& hoach chién lugc duge gidi1 thi€u trén phuong ti€n thong tin dai chung
tai dia phuong.

1. TO CHUC.

- BGH nha truong, ding dau 1a hiéu truong chiu trach nhiém chi dao viéc
thuc hién ké hoach chién lugc, di€u chinh k€ hoach chién lugc sau tirng giai doan
thuc hién.

- Cac bd phan, cac t6 chuyén moén dugc giao trach nhiém cén cir vao ké
hoach ma thuc hién.
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III. LQO TRINH THU'C HIEN KE HOACH CHIEN LUQC.

- Giai doan 1: 2015-2016 dugc thuc hi¢n trong 1 ndm hoc; day 1a nam hoc
dau tién thuc hién ké hoach chién Iwoc dai han (5 nim) 13 giai doan chuén bi day du
moi diéu kién co s& vat chat, k¥ thuat, d6i ngii va dat két qua gido duc & muc: 50%
hoc sinh hoc luc kha gioi, hoc sinh yéu kém khong qua 5%; 98% hoc sinh xép loai
hanh kiém kha tét; trén 95% hoc sinh 12 dd tot nghiép; trén 70% d6 Pai hoc va
Cao dang; nha trudng gitt viing truong THPT chuan Qudc gia.

- Giai doan 2: 2016-2018 dugc thuc hién trong 2 nam: Pua chét lugng gido
duc 1én cao hon: 50-60% hoc sinh xép hoc lyc kha gioi, khong co yéu kém. 98%
hoc sinh xép hanh kiém kha tot, 97% db tdt nghiép THPT; trén 70% d6 Pai hoc va
Cao dang, tiép tuc giit virng truong THPT chuin Qudc gia.

- Giai doan 3: 2018-2020 day la giai doan cudi cta ké hoach 5 nam (2015-
2020) trong giai doan nay phai hoan thanh viéc x4y dung truong THPT chit lugng
cao cua tinh Pak Noéng, gitt viing trudng chuan Qudc gia va 13 mot trong nhiing
truong top dau cta khu vuc Tay Nguyén.

IV. KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN.

- Bo tri cac bd phan dadm nhén tirng nhi€ém vu chién luoc hang nam ty danh
gia va kiém dinh chat luong gido duc dé bao cdo voi hiéu truong, mic do két qua
viéc thue hién ké hoach chién luge nham gitp cho hiéu trudng kip thoi diéu chinh
ké hoach.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc c6 ké hoach kiém tra, danh gia
rt kinh nghiém nhdm b6 sung hoan thién ké hoach chién lugc qua timg giai doan
thuc hién dé ké hoach chién lugc phat trién c6 hiéu qua cao nhéat./.

HIEU TRUONG
TRUONG THPT CHU VAN AN
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